
สรุปตรวจราชการ รอบท่ี 1 ปงบประมาณ 2565 
ประเด็นที่ 6 : ระบบธรรมาภบิาล 

 การบริหารการเงินการคลัง 

 ตรวจสอบภายใน 
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แนวโนมวิกฤตการเงินระดับ 6 และ ระดับ 7 

ป 2559 – Q2 ป 2565 
จํานวนแหง 



จงัหวดั จํานวน รพ. 
(แหง่) 

Risk Scoring ไตรมาสที ่2 ปี 65 
0 1 2 3 4 5 6 7 

นครนายก 4 4 - - - - - - - 
นนทบรุ ี 8 8 - - - - - - - 
ปทมุธาน ี 8 8 - - - - - - - 

พระนครศรอียธุยา 16 15 1 - - - - - - 
ลพบรุ ี 11 9 1 1 - - - - - 
สระบรุ ี 12 10 1 1 - - - - - 
สงิหบ์รุ ี 6 6 - - - - - - - 
อา่งทอง 7 7 - - - - - - - 
เขต 4 72 67 3 2 0 0 0 0 0 

                                รอ้ยละ   93.05 4.17 2.78 0 0 0 0 0 

 สถานการณ์การเงนิ ณ ไตรมาสที ่2/2565 

ระดบั 7 ไมเ่กนิ รอ้ยละ 0 
ระดบั 6 ไมเ่กนิ รอ้ยละ 0 

   ตวัชีว้ดั รอบ 6 เดอืน 



 โรงพยาบาลทีต่อ้งเฝ้าระวงั : เนือ่งจากเงนิบาํรงุคงเหลอื หลงัหกัหนีส้นิตดิลบ 

หน่วยบรกิาร 
Risk 

Scoring 
Q2/65 

NWC NI+Depreciation EBITDA เงินบํารุง หนีส้นิ เงินบํารุงคงเหลอื 
(หกัหนีแ้ลว้) 

พระนครศรีอยุธยา,รพศ. 1 450.66  213.84  235.03  240.33  317.31  -76.98  

เสนา,รพท. 0 137.85  93.53  109.90  123.11  126.27  -3.16  

บานหมี่,รพท. 2 44.74  25.70  36.20  107.94  165.02  -57.08  

ชัยบาดาล,รพช. 1 56.44  46.78  51.11  67.52  94.23  -26.71  

สระบุรี,รพศ. 1 929.16  182.37  240.33  309.85  423.13  -113.28  

พระพุทธบาท,รพท. 2 89.99  80.40  88.64  184.51  354.20  -169.70  



 ประสทิธภิาพบรหิารการเงนิ 7 Plus Efficiency 

ขอ้มลู : 7 Plus Efficiency ไตรมาสที ่1/2565 

จงัหวดั จํานวน รพ. 
(แหง่) 

จํานวนขอ้ 

ไมผ่า่นเกณฑ ์(แหง่) ผา่นเกณฑ ์(แหง่) 
≥ 5 ขอ้  

0 1 2 3 4 5 6 7 
นครนายก 4 1 1 2 - - - - - 
นนทบรุ ี 8 - 3 2 2 - 1 - - 
ปทมุธาน ี 8 3 3 1 1 - - - - 

พระนครศรอียธุยา 16 6 5 2 2 1 - - - 
ลพบรุ ี 11 - 3 5 - 2 - 1 - 
สระบรุ ี 12 1 6 3 - 1 - 1 - 
สงิหบ์รุ ี 6 1 1 4 - - - - - 
อา่งทอง 7 1 2 3 1 - - - - 
เขต 4 71 13 24 22 6 4 1 2 0 



 จํานวน รพ. ผา่นเกณฑ ์ประสทิธภิาพการเรยีกเก็บภายในระยะเวลาทีก่าํหนด 

ขอ้มลู : 7 Plus Efficiency ไตรมาสที ่1/2565 

ขอ้เสนอแนะ :  
 ตรวจสอบความมอียูจ่รงิของ

ลกูหนี ้เจา้หนีใ้หถ้กูตอ้ง  
 วเิคราะหส์ถานการณ์และ

นําเสนอผูบ้รหิารใหรั้บทราบ 
ทกุเดอืน 

 สง่ขอ้มลูการจัดเก็บรายไดใ้ห ้
แผนกบญัชบีนัทกึบญัชอียา่ง
ถกูตอ้งตรงกนัในรายงานขอ้มลู
ทางการเงนิ 
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ภาพเขต ระดบัประเทศ 

รอ้ยละ 

เกณฑก์องทนุ 

13  

แหง 

12  

แหง 9 แหง 

416 

แหง 335  

แหง 

361 

แหง 

จํานวน รพ.ทั้งหมด 

ภาพประเทศ     900 แหง 

ภาพเขต           72 แหง 



 การประเมนิระบบจดัเก็บรายไดค้ณุภาพ 

 เป้าหมาย : หนว่ยบรกิารมศีนูยจ์ดัเก็บรายไดค้ณุภาพ 
ระดบัดขี ึน้ไป มากกวา่ รอ้ยละ 90 

จงัหวดั จํานวน รพ. 
(แหง่) 

ระดบั (แหง่) 
ดมีาก + ด ี ปานกลาง พอใช ้ ปรบัปรงุ 

นครนายก 4  4   (100%) - - - 
นนทบรุ ี 7    6   (85.71%)   1  (14.29%) - - 
ปทมุธาน ี 8    5   (62.50%)   3  (37.50%) - - 

พระนครศรอียธุยา 16 8    (50%) 8    (50%) - - 
ลพบรุ ี 11 11   (100%) - - - 
สระบรุ ี 12   10  (83.33%)    2  (16.67%) - - 
สงิหบ์รุ ี 6     5   (83.33%)    1  (16.67%) - - 
อา่งทอง 7  7   (100%) - - - 

ขอ้เสนอแนะ : จัดกระบวนการปฏบิตังิาน Flow Chart และมอบหมายงานใหช้ดัเจน  
เพือ่ใหส้ามารถควบคมุการเบกิจา่ยในแตล่ะกองทนุใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา  



การประเมนิระบบจัดเก็บรายไดค้ณุภาพ จังหวดั 
นครนายก นนทบรุ ี ปทมุธาน ี อยธุยา ลพบรุ ี สระบรุ ี สงิหบ์รุ ี อา่งทอง 

Structure :  
  

ม ีคกก.ศนูยจั์ดเก็บรายไดค้ณุภาพ / / / / / / / / 
มคํีาสัง่/มอบหมายหนา้ทีผู่รั้บผดิชอบ / / / / / / / / 
ม ีFlow chart กระบวนงานเรยีกเก็บรายได ้ / / / / / / / / 
วเิคราะหร์ายไดค้า่รักษาฯ เสนอผูบ้รหิาร / / / / / / / / 

System : มกีารปฏบิตังิานตาม Flow chart  / / / / / / / / 
การบนัทกึขอ้มลูOP IPจําแนกตามรายสทิธ ิ / / / / / / / / 
มกีารใช ้Software ในการจัดเก็บรายได ้ / / / / / / / / 
ประสทิธภิาพเรยีกเก็บ UC,ขรก,ปกส. x x x x x x x x 

Staff & Skill : จํานวนบคุคลทีรั่บผดิชอบศนูยจั์ดเก็บรายได ้
ตาม Flow chart 
 - รพช. ไมน่อ้ยกวา่ 5 คน  
 - รพท. ไมน่อ้ยกวา่ 10คน 
 - รพศ. ไมน่อ้ยกวา่ 15คน 
  

x x x x / x x x 
รพ.องครั์กษ์ รพ.บางบัวทอง 2 

รพ.ศนูยก์ารแพทย์
ฯ 

รพ.ลาดหลมุแกว้ รพ.เสนา 
รพ.บางไทร 
รพ.ลาดบัวหลวง 
รพ.วังนอ้ย 

- รพ.หนองแซง 
รพ.ดอนพดุ 
รพ.หนองโดน 
รพ.เสาไห ้
 

รพ.อนิทรบ์รุ ี
รพ.บางระจัน 
รพ.คา่ย
บางระจัน 
รพ.พรหมบรุ ี
รพ.ทา่ชา้ง 

รพ.แสวงหา 
รพ.วเิศษชยั
ชาญ 

บคุลากรไดรั้บการอบรมพัฒนาศักยภาพ / / / / / / / / 
Care : มกีารบนัทกึขอ้มลูการรักษา OP IP ครบถว้น / / / / / / / / 

การสง่ขอ้มลูการรักษาเพือ่บนัทกึบัญชไีด ้
ทนัเวลา / / / / / / / / 

Code : มกีารตรวจสอบการบนัทกึขอ้มลู OP IP / / / / / / / / 
มกีารบนัทกึรหัสการรักษาผูป่้วยไดท้นัเวลา / / / / / / / / 

Claim : มกีารทบทวนและแกไ้ขขอ้มลูตดิ C Deny  / / / / / / / / 
ไมไ่ดรั้บการหัก 5% เนือ่งจากสง่เบกิจา่ย
ลา่ชา้ / / / / / / / / 

 ภาพรวมการประเมนิระบบจดัเก็บรายไดค้ณุภาพ 



ประเด็นสําคญั รายละเอยีด ขอ้เสนอแนะ การตดิตาม ผูร้บัผดิชอบ 

1. ทกุจังหวดั ประสทิธภิาพบรหิาร
การเงนิ 7 Plus Efficiency ไมผ่า่น
เกณฑ ์≥ 5 ขอ้ รวมถงึการพัฒนา
ประสทิธภิาพ (Total Performance 
Score : TPS) 

- รพ.ยังไมผ่า่นเกณฑ ์7Plus 
Efficiency ,Total 
Performance Score :TPS 
- การเรยีกเก็บ 3 กองทนุไม่
ทันเวลา 
 

 - ตดิตาม กํากับ เครือ่งมอื
ประเมนิประสทิธภิาพทาง
การเงนิ วางระบบเฝ้าระวงั 
(Monitoring 
Management) 
 - บรหิารจัดการหนีส้นิ
หมนุเวยีนใหช้ําระหนีไ้ม่
เกนิเกณฑท์ีกํ่าหนด 

ตดิตามประสทิธภิาพ
บรหิารการเงนิ 7Plus 
Efficiency และ Total 
Performance Score 
: TPS ทกุเดอืน 

หัวหนา้งานประกัน
สขุภาพทกุจังหวดั 

2. หน่วยบรกิารทกุจังหวดั ควรมี
จํานวนบคุลากรทีรั่บผดิชอบศนูย์
จัดเก็บรายไดใ้หเ้หมาะสมตาม 
Flow Chart 

 - รพช. จํานวน 17 แหง่ 
นอ้ยกวา่ 5 คน  
 - รพท. จํานวน 2 แหง่นอ้ย
กวา่ 10คน 
 
 

- พจิารณาความเหมาะสม
ของบคุลากรทีรั่บผดิชอบ
ศนูยจั์ดเก็บรายไดใ้ห ้
เพยีงพอ เหมาะสม 

ตดิตามประสทิธภิาพ
การจัดเก็บรายได ้ 
ในการตรวจราชการ  
รอบที ่2/65 

- ผูอํ้านวยการ
โรงพยาบาล  
19 แหง่  
- ผูรั้บผดิชอบศนูย์
จัดเก็บรายไดข้อง 
รพ. 

 ประเด็นสาํคญัทีพ่บ 



สรุปผลการตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ รอบท่ี 1  

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

เขตสุขภาพท่ี 4 

ประเด็นท่ี 6 : ระบบธรรมาภบิาล (Good Governance) 

การตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัด : การกํากับติดตามการใชจายเงินตามแผนเงินบํารุง 

กลุมตรวจสอบภายใน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 



การกํากับติดตามการใชจายเงินตามแผนเงินบํารุง 

กลุมเปาหมาย 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 8 แหง 

รพศ./รพท. 8 แหง 

  รพช. 8 แหง 

มาตรการ 

ประสิทธิภาพ 
การควบคุมกํากับ

ติดตามแผนเงินบํารุง
และการใชจายเงิน 
ตามแผนเงินบํารุง 

มุงเนน 
1. กระบวนการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผล แผนเงินบํารงุ 
         2. การควบคุมการใช
จายเงินตามแผนเงินบํารุง
ของหนวยบริการ (4P) 

(Plan + Procurement + Port + Pay) 



สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพดานการควบคุม กํากับ ติดตามแผนเงินบํารุง 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

มาตรการดําเนินการ 

ผลการประเมิน 

อางทอง ลพบุรี พระนครศรีอยุธยา สิงหบุรี ปทุมธาน ี นครนายก สระบุรี นนทบุรี 

๑. หนวยบริการในสังกดัมีการจัดทาํ

แผนเงินบํารุงครบถวนทุกแหง  

รอยละ ๑๐๐ 
        

๒. มอบหมายผูรับผิดชอบ กํากับ 

ติดตาม และสอบทานแผนเงินบํารุง

กอนเสนอนายแพทยสาธารณสุข

จังหวัดอนุมัต ิ

        

๓. มีแนวทาง/กระบวนการ กํากับ 

ติดตาม แผน-ผล เงินบํารุง         



สรุปผลการประเมินประสิทธภิาพดานการควบคุมการจายเงนิตามแผนเงินบํารงุ  

(สุมตรวจเอกสารชุดจัดซ้ือจัดจาง) 

 
กระบวนการ 4P 

ผลการประเมิน 

อางทอง ลพบุรี 
พระนคร 

ศรีอยุธยา 
สิงหบุรี ปทุมธาน ี นครนายก สระบุรี นนทบุรี 

รพ
ท.
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ช.
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ท.
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รพ
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รพ
ท.

 

รพ
ช.

 

รพ
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รพ
ช.

 

Plan  

แผนเงินบํารุงสอดคลอง

กับแผนปฏิบตัิการ/แผน

จัดซื้อจัดจาง 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
   

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

Procurement  

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง

เปนไปตามระเบยีบ                 

ดําเนินการจัดซือ้จัดจาง

ตามแผนท่ีไดรับอนมุตั ิ                 



สรุปผลการประเมินประสิทธภิาพดานการควบคุมการจายเงนิตามแผนเงินบํารงุ  

(สุมตรวจเอกสารชุดจัดซ้ือจัดจาง) 

 
กระบวนการ 4P 

ผลการประเมิน 

อางทอง ลพบุรี 
พระนคร 

ศรีอยุธยา 
สิงหบุรี ปทุมธาน ี นครนายก สระบุรี นนทบุรี 
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Procurement (ตอ) 

เอกสารการจัดซื้อจัดจาง

ครบถวน                 

Port 

จัดทําทะเบียนคุมวัสดุครบทุก

ประเภทและเปนปจจบุัน                 

มีหลักฐานการรับเขาและจาย

ออกของวัสดุ และใบเบิกพัสดุ

เปนไปตามที่ระเบียบกําหนด 
                



สรุปผลการประเมินประสิทธภิาพดานการควบคุมการจายเงนิตามแผนเงินบํารงุ  

(สุมตรวจเอกสารชุดจัดซ้ือจัดจาง) 

 
กระบวนการ 4P 

ผลการประเมิน 

อางทอง ลพบุรี 
พระนคร 

ศรีอยุธยา 
สิงหบุรี ปทุมธาน ี นครนายก สระบุรี นนทบุรี 

รพ
ท.

 

รพ
ช.

 

รพ
ท.

 

รพ
ช.

 

รพ
ศ.

 

รพ
ช.

 

รพ
ท.

 

รพ
ช.

 

รพ
ท.

 

รพ
ช.

 

รพ
ท.

 

รพ
ช.

 

รพ
ท.

 

รพ
ช.

 

รพ
ศ.

 

รพ
ช.

 

Pay 

บันทึกรับรูเจาหนี้จาก

เอกสารชุดสมบูรณภายใน

เดือนท่ีตรวจรับ 
                

เจาหนี้การคาในงบทดลอง

ตรงกับเอกสารและทะเบียน

คุม  
                

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารจัดการเจาหนี้  

แผนบริหารจัดการเจาหนี้ 

และหลักเกณฑการชําระหนี้ 

                



ขอเสนอแนะ 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกํากับ ติดตาม และสอบทานแผนเงินบํารุงกอน
เสนอนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด กําหนดแนวทางหรือกระบวนการในการ
กํากับ และติดตามแผน-ผลเงินบํารุงเปนลายลักษณอักษร  

 2. แผนเงินบํารุงตองไดรับอนุมัติจากนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด        
กอนสิ้นปงบประมาณ เพื่อหนวยบริการในสังกัดจะไดใชเงินบํารุง          
จัดซื้อจัดจางตามแผน  

 



ขอเสนอแนะ 

โรงพยาบาลศูนย/โรงพยาบาลทั่วไป/โรงพยาบาลชุมชน 

1. จัดทําแผนเงินบํารุงของหนวยบริการในสังกัดตองสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ/แผนจัดซ้ือจัดจาง           

และเปรียบเทียบแผน-ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง ทุกสิ้นเดือน/สิ้นไตรมาส/สิ้นป 

3. จัดทําเอกสารจัดซ้ือจัดจางใหครบถวนตามกระบวนการหรือขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจาง กอนการ          
เบิกจายเงินใหเจาหนี้ทุกครั้ง และควบคุมการบริหารพัสดุใหเปนไปตามระเบียบอยางเครงครัด 

2. ปรับแผนเงินบํารุงใหสอดคลองและเหมาะสมกับสถานการณ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง และ                  
เสนอนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดพิจารณาอนุมัติ 
 

4. ใหงานบัญชีบันทึกรับรูเจาหนี้จากเอกสารชุดสมบูรณ ตามมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
กําหนด ยืนยันยอดเจาหนี้ระหวางงานบัญชีกับงานการเงิน เพ่ือสอบทานความมีอยูจริงของเจาหนี้  
และปรับปรุงใหถูกตองเปนปจจุบนั 
 5. ใหงานการเงินรายงานเจาหนี้เสนอผูบรหิารทุกสิ้นเดอืน และเรงรัดการจายชําระหนี้                  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเงินการคลัง 
 



การกํากับติดตามการใชจายเงินตามแผนเงินบํารุง 

ประเด็น ตัวชี้วัด กิจกรรม 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

ธรรมาภบิาล การกํากับติดตามการใช

จายเงินตามแผนเงินบํารุง 
กํากับ ติดตาม ประเมินผล แผนเงินบํารุง 

เม.ย.65/ 

ส.ค.65 สสจ. 

ควบคุมการใชจายเงินตามแผนเงินบํารงุ

ของหนวยบริการ 
ต.ค.64-ก.ย.65 รพ. 

เปรียบเทียบแผนรายรับ-จายเงินบํารงุกบั

ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง  

สิ้นเดือน/ 

สิ้นไตรมาส/ 

สิ้นป 

รพ. 

ปรับแผนเงินบํารงุ (ถามี) เม.ย.65 รพ. 



นางปณิตตรา  รวยลาภ นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 

นางสาวฉวีวรรณ  เพ็ชรครุฑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

กลุมตรวจสอบภายใน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

การกํากับติดตามการใชจายเงินตามแผนเงินบํารุง 
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